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Le contexte associatif 2024

Dans un contexte social et médico-social de plus en plus sensible, I'association ARRIA garde un sens aigu de
I'accompagnement, avec des équipes rassemblées autour des valeurs et des grandes orientations du projet
associatif. Mais I'environnement vient immanquablement impacter le travail. L'accompagnement des jeunes est
inscrit dans un parcours, au sein duquel d’autres associations, d’autres institutions, prennent place. La
complémentarité coordonnée des intervenants donne toute la pertinence au parcours du jeune. Mais le manque
de places, le manque de moyens, la difficulté a recruter des professionnels formés, vient restreindre les
possibilités de complémentarité. Dans beaucoup de situations, les besoins et les souhaits des jeunes et des
familles ne peuvent étre honorés pour ces raisons.

Et que dire de la liste d’attente a ARRIA, au-dela de 500 situations, et plus largement du secteur médico-social !
Nous sommes trés sollicités par des familles en grande détresse, mais également par la MDPH, pour accueillir
ces situations. Nous avons une attention particuliére pour ces situations complexes et, comme nous |'avons
toujours fait a ARRIA nous y répondons, en mettant en ceuvre les moyens nécessaires.

Dans ce contexte I'association ARRIA garde une éthique de travail forte. Elle développe et fait évoluer ses
services, en lien avec les besoins qu’elle repére, en lien avec ses capacités et en lien avec les orientations des
politiques publiques. Ainsi, ces derniéres années, trois nouveaux services ont été créés : le PCPE gestion Liste
d’attente, le Dispositif d’Auto-Régulation et le dispositif de soutien a une structure de protection de I'enfance
Tréméac. Le Dispositif d’Appui au Soin et a la Socialisation-Petite Cabane, sur les aspects de repérage et
d’accompagnement précoce (de 1 a 6 ans), prend de I'importance sur sa modalité « Appui-Ressource » avec un
engagement financier de la CAFS sur 3 ans.

Vers une signature du 3®™ CPOM

Les négociations pour la signature de notre 3¥™ CPOM ont été engagées en mars 2023. Aprés un travail collectif
au sein de I'équipe de cadres sur le diagnostic et les fiches projets, sur I'année 2023, les discussions avec nos
interlocutrices de I'ARS, ce sont un peu espacées, pour étre reprises en début d’année 2025. Le CPOM va étre
signé avant |'été 2025.

Des réaménagements associatifs

Depuis fin 2023, I'association a engagé une réflexion sur son organisation a partir de constats d’une charge de
travail de plus en plus importante, pour une partie des cadres hiérarchiques. Ces derniéres années, I'association
a créer ou a développé des services (PCPE, DAR, DIMASS-Petite Cabane, projet de soutien au Centre Educatif
Tréméac). Ces derniers, de tailles modestes, n‘ont pas permis de recruter des cadres sur des temps réduits. Il
était temps de mener ce travail d’introspection sur notre fonctionnement.

Le départ de la directrice générale d’'un commun accord avec le Bureau de I'association en avril 2024, n’a pas
remis en cause la réflexion engagée. Le directeur des établissements et services a assurer I'intérim de direction
générale jusqu’en aout, puis a été recruté sur le poste de directeur de I'association en septembre.
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En juin 2024, les réflexions sur 'organisation de I'association ont aboutis a la nécessité de renforcer I'équipe de
cadres de deux professionnels, avec pour objectif de rapprocher la direction du travail des équipes et de
renforcer le soutien vers les responsables de service.

Cette organisation s’est mise en place en décembre, avec des recrutements qui se sont poursuivis au début de
I'année 2025. Une évaluation sera réalisée en fin d'année 2025.

Cette période d’instabilité a été maitrisée, notamment par une équipe de cadres expérimentés, une équipe du
siege engagée et des équipes des établissements et services qui connaissent bien leur travail.

Les grands dossiers de I'association

L'association est engagée dans une GRAPPE pour mettre en place le Dossier Usager Informatiser. Elle est associée
a trois associations mayennaises. Le déploiement est prévu sur I'année 2025.

Le systeme informatique et la sécurisation des données est une attention de I'association. Nous avons décidé
d’externaliser le stockage des données pour mieux répondre aux exigences légales.

L'association, depuis 2022, participe dans le cadre d’'une GRAPPE, a un travail sur les aspects de la transition
énergétique de ses batiments avec la volonté de baisser notre impact climatique et de répondre aux obligations
réglementaires imposées par la loi ELAN. Un conseiller MAPES est engagé par les associations de la GRAPPE, il
nous accompagne dans les choix de transformation de nos modes de dépenses énergétiques.

LImplication partenariale sur le territoire

Lassociation continue d’étre présente au sein des instances importantes sur le territoire. Au-dela des
représentations en lien avec lI'accompagnement des jeunes, nous participons a différentes instances de
réflexions : au Conseil d’Administration de I’'URIOPSS, a la CCAPH, a la commission spécialisée de la CDAPH, a
I’AIRe en tant délégué départemental, a la Commission Départementale pour I'Ecole inclusive (CDSEI) par un
mandat partagé avec I’'URIOPSS a la CDMCA. Dans le cadre de la CDSEI, ARRIA a co-animé avec I'ARS et I'Education
Nationale des groupes de travail sur le fonctionnement en dispositif des ESMS, a la commission mobilité sur la
commune d’Orvault. Le Groupement Inter Associatif de Coopération (GIAC) continue a fonctionner sous une
forme plus légere. C’est lieu d’échange et de mutualisation de quelques grands contrats (automobile, assurance
...). Les rencontres de Directeurs Généraux et Directeurs d’association Handicap, autre instance d’échanges sur
la réalité de nos associations, se réunit 4 fois dans I'année.

ARRIA participe également a d’autres instances de travail davantage en lien avec les projets développés :
interPCPE de Nantes, InterCAFS...

Les perspectives 2025

L'association ARRIA et I’Agence Régionale de Santé ont mené une négociation CPOM trés constructif. La
signature viendra acter un engagement réciproque, méme si les projets envisagés resteront soumis a des
financements pour le moment incertains. ARRIA attend un soutien de ses projets existants de son organisme de
controle de tarification afin de pouvoir garder la qualité et la pertinence des accompagnements a I'ceuvre.

Michaél BROSSET - Directeur
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Le fonctionnement des établissements et services ARRIA

Depuis sa création, I'association développe constamment son offre, en faisant évoluer les projets de services et
d’établissements, et en créant de nouveaux dispositifs, de nouvelles formes d’accompagnements, dans I'objectif
de répondre au mieux aux besoins des jeunes et de leur famille. Ainsi, |la diversité des projets a I'ceuvre permet
la construction de parcours individualisés, adaptables, modulables et réactifs.

Dans cet esprit, sur le modele du fonctionnement en Dispositif ITEP intégré, I'association soutient la mise en
place de parcours transversaux des jeunes entre les établissements et services, facilitant les co-
accompagnements, les passages, les relais, les transitions.

En faisant le choix d’'un fonctionnement en Dispositif en maintenant ces établissements et ses services, chaque
établissement et service maintient et renforce sa collaboration et des partenariats avec d’autres structures du
médico-social, de la protection de I’enfance, de la psychiatrie, ainsi qu’avec des structures de Droit Commun. Ce
fonctionnement permet des parcours innovants, au plus pres des besoins et des souhaits des jeunes et de leur
famille.

Le fonctionnement transversal au sein du DITEP et plus largement avec I'ensemble des établissements et

services :
= Le DITEP regroupe 6 établissements et services :

ITEP ARRIA Les Perrines, enfants de 5 a 11 ans, 22 places

ITEP ARRIA Le CARDO, adolescents de 11 a 15 ans, 21 places

LISEC ITEP ARRIA, jeunes de 15 a 20 ans, 11 places

SESSAD ITEP ARRIA, jeunes de 3 a 20 ans, 42 places

CASIM ARRIA, jeunes de 5 a 16 ans, 21 places

CAFS ARRIA, jeunes de 5 a 18 ans, 6 places (IME et DITEP)

= L'IME Hors Les Mur, adolescents de 11 a 15 ans, 12 places + 2 suivis

= Le SESSAD TDI TSA, jeunes de 0 a 20 ans, agrément pour 22 jeunes avec TSA et 33 jeunes avec TDI ou
TSA, soit 55 jeunes.

= Le PCPE, pour 20 jeunes en attente d’accompagnement sur le SESSAD ITEP et le SESSAD TDI TSA.

= Le DIMAS-Petite Cabane, pour des enfants de 3 a 6 ans avec ou sans notification MDPH.

= Le DAR, pour 7 enfants d’age primaire, avec une notification TSA.

= Le projet de soutien au Centre éducatif Tréméac, par I'intervention de 2 professionnels de ARRIA au sein
de I'équipe de Tréméac.

N N R R

L’association ARRIA soutient un fonctionnement transversal entre ses établissements et services sous plusieurs
formes :
= Enfavorisant le passage d’'une modalité d’accompagnement a une autre, a tout moment de I'année en
fonction des besoins et de I'évolution des jeunes
= En favorisant les co-accompagnements par deux ou trois établissements et services ( ex:
accompagnement par un hébergement et un Sessad, un accompagnement par un Sessad et un
établissement...). A partir du projet de chaque jeune, de ses besoins, ARRIA construit des parcours
adaptés
= Enfavorisant les échanges de pratiques et les réflexions entre les équipes des établissements et services

Le fonctionnement en dispositif s'exprime également dans des conventions de co-accompagnement avec les
autres associations Nantaises. Sur I'année 2021-2022, un co-accompagnement a été construit entre I'lITEP Les
Perrines et Ocens pour un jeune sourd-muet présentant des difficultés psychologiques importantes. Un co-
accompagnement a été initié pour un jeune de I'lITEP les Perrines avec I'ITEP La Papotiere de Moissons Nouvelles.
Ce conventionnement s’est poursuivi avec I'lTEP le Cardo sur I'année 2022-2023.
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Scolarité et école inclusive, I'implication de ARRIA

ARRIA a toujours eu le souci de permettre aux jeunes, confiés par leurs parents, de favoriser leur inclusion dans
la société. Accueillant des jeunes de 3 a 20 ans, |’aspect scolaire est un élément important. Il est important a
deux niveaux : les apprentissages pédagogiques et la socialisation. Pour répondre a la diversité des besoins et a
la diversité des capacités des jeunes accompagnés, ARRIA a développé différentes modalités de scolarisation en
lien avec I’éducation nationale.

Les scolarités partagées - Pour répondre a ces exigences, ARRIA s’est engagée tres tot dans la mise en place de
scolarités partagées. Cette modalité est trés intéressante, car elle permet un ajustement permanent pour le
jeune, entre le temps passé dans sa classe au sein de I'établissement scolaire et le temps passé au sein de
I’établissement médico-social. Cette organisation prend en compte la réalité du jeune qui, au regard de ses
difficultés, n’aura peut-étre pas un parcours linéaire. Il aura besoin de temps plus importants dans
I’établissement médico-social a certains moments et pourra augmenter son temps a I'école, au colléege ou au
lycée a d’autres moments.

Les ULIS cogérées — 5 Ulis sont cogérées par ARRIA.
v" 3 ULIS pour jeunes avec TSA. Les jeunes sont soutenus par le SESSAD TDI TSA

v" 1 ULIS IME Hors Les Murs. Les jeunes sont soutenus par un établissement situé par dans 'enceinte du
college.

v" 1 ULIS DITEP. Les jeunes du dispositif sont soutenus par des professionnels de I'ITEP Le Cardo, avec une
possibilité de temps d’accompagnement au sein de I'établissement lorsque cela est nécessaire.

Les UEE — 1 classe de I'lITEP Les Perrines est implantée a I'école Champenois depuis 2010 et 1 classe appelé
« Soutien et Ressource », partagée de I'ITEP Les Perrines et I'ITEP Le Cardo est implantée au college Rutigliano.
Ces deux entités permettent a des jeunes de ARRIA de s’approprier ou se réapproprier a I'environnement
scolaire et d’expérimenter un autre cadre d’apprentissage et de vie sociale, avec la sécurité d’un
accompagnement médico-social de proximité. Elles permettent d’étre ressource pour I'équipe et accueille des
jeunes de I'école ou du collége sur des temps définis, des projets.

Les UE — Au sein de chaque établissement de ARRIA, des enseignants spécialisés organisent des temps
d’apprentissage scolaires pour les jeunes. Ils sont destinés aux jeunes qui n’ont pas de scolarité a I’extérieur,
mais aussi aux autres jeunes pour soutenir, compléter leur scolarité. Il est important d’insister sur cette modalité
de scolarisation qui est nécessaire a certains jeunes et leur permet un retour vers une scolarité plus « ordinaire »
ainsi que I'acquisition d’apprentissages fondamentaux.

L’activité 2024 de l'association ARRIA

Agréments 2024 : File active 2024 :
243 enfants / adolescents / ‘ 322 enfants / adolescents /
jeunes majeurs jeunes majeurs
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» Le nombre de places autorisées est ici estimé, puisque U'activité de la fonction appui-ressource
fortement développée notamment par le projet du Dimass-Petite Cabane, ne peut étre prise en
compte. De méme, les accompagnements pour des enfants non notifiés n’apparaissent pas dans
le nombre d’agrément.

Caractéristiques des jeunes accompagnés a ARRIA

19-.... Ans
16-18 ans
= Garcons 12-15 ans
Filles
7-11ans
0-6 ans
0 50 100 150

» Le nombre de gargons restent prédominant - il est particulierement élevé sur le Dispositif ITEP,
s’élevant a 85 %

> Les jeunes adolescents sont trés représentés du fait du nombre de structures dédiées a cette
tranche d’age — 3 établissements accueil de jour sur 4 accueils des adolescents, 4 dispositifs
inclusifs sur 5, co-gérés avec 'Education Nationale, sont implantés dans des college

> La population de moins de 6 ans augmente fortement grace au développement de lactivité du
DIMASS-Petite Cabane et du fait d’accueil limité a 6 mois, amenant un nombre d’enfants important
alannée

» Lamoyenne d’age baisse due a 'augmentation du nombre d’enfants de moins de 6 ans
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Soutien Protection de Suivis pédopsychiatie /
I'Enfance psychiatrie
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» Mesure Prot. Enfance = dont placement

= dont milieu ouvert Suivi Pédo-psy Traitements Nbre Hospit

» 24% des jeunes accompagnés a ARRIA bénéficient d’une mesure de prtection de 'enfance

— Ilestde 38% sur le DITEP

— Ilestde 54% sur les hébergements, CASIM + CAFS
Les hébergements sont tres sollicités par la protection de U'enfance pour des jeunes en
grande difficulté sur leur lieu de placement

> 31% des jeunes accompagnés a ARRIA ont un suivi pédopsychatique (100 jeunes sur 322)
— Ce chiffre ne reflete pas la réalité des besoins car beaucoup de jeunes sont en attente de
la mise en place d’un suivi en CMP ou Hopital de Jour

— Sur les établissements, accueil de jour et hébergement, 68% des jeunes ont un suivi en
pédopsychiatrie

> 81 jeunes soit 25%, prennent un traitement en lien avec leur handicap ou leurs difficultés
psychologiques
— Ce chiffre monte a 61% a UITEP Les Perrines pour des enfants entre 5 et 12 ans, cette
tendance reste la méme depuis quelques années
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Scolarité / Inclusion scolaire

Scolarité / ARRIA
Etablissement +Sco Part 34
Etablissement ou Sessad + ULIS “
Sessad+ Scolarité 92
’ S
Ecole matenelle + Petite... “
Entreprise 3
Sans Scolarité / Chomage 11

» Lapartdesjeunes en scolarité ULIS est importante en raison des 5 ULIS gérées conjointement
par ARRIA et 'Education Nationale — représente 43 places — auxquelles s’ajoutent les suivi
SESSAD pour les jeunes en scolarité dans d’autres ULIS

> 29 jeunes ont profité d’une scolarité en UEE - ce chiffre est important car sans nos deux UEE, ces 9
29 jeunes n’auraient pas eu accés aux établissements scolaires

» 21 jeunes accompagnés bénéficient d’'une scolarité exclusivement dans nos établissements —
Ces 21 jeunes ne sont pas encore en capacité de fréquenter un établissement scolaire

— Sur les 21 jeunes, 9 sont accompagnés au LISEC (15-20 ans) — Les problématiques
psychiatriques sérieuses pour une partie des jeunes du LISEC orientent le travail des
professionnels vers le soin et les activités extérieures

> 11 jeunes sont sans scolarité ou au chémage

— 5jeunes sur nos trois établissements de jour ITEP, ne parviennent pas encore a étre en
présence d’un enseignant ou étre dans les apprentissages scolaires ; les activités mises
en place pour eux sont d’autre ordre (activité d’expression, de construction) dans
lesquelles l'aspect apprentissage scolaires est pris en compte mais d’une maniere moins
conventionnelle

— Les autres jeunes concernées sont des jeunes majeurs accompagnés dans la
contractation d’un projet professionnel ou de soin
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Focus sur notre liste d’attente

Le nombre de situation sur la liste d’attente a ARRIA progresse toujours...

Liste attente ARRIA

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

» 564 jeunes sontinscrits sur les listes d’attente des différents établissements et services de
l'association au 31 décembre 2024
» Ce chiffre est a mettre en corrélation avec le nombre de jeunes admis en 2024 et le nombre de
places ou de suivis — au regard du nombre de jeunes admis a ARRIA tous les ans, la liste d’attente
ne se réduira pas
o Nbre de places ou de suivis : 242
o Nbre de jeunes en attente d’admission : 564
o Nbre de jeunes admis en 2024 : 87

La liste d’attente selon les établissements et services

Liste d'attente DITEP/TDI- Répartition du nbre de
TSA/Petite enfance-sans notif situations en attente
SESSADs / Autres étab.
M DITEP Se rv.
40% « SESSAD Tdi Tsa
® TDI /TSA ') + SESSAD Itep
- Autres étab. Et
\V Serv. ARRIA

La liste d’attente des deux SESSAD représente plus de la moitié des jeunes en attente a 'association
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Liste d'attente DITEP Liste attente SESSAD TDI TSA

DITEP 243
Etablissements 131 i
Sessad 89
SESSAD TDI TSA
R cement... e WTOTAL  Ambulatoire ~ UlisTSA

» Pour les 3 établissements accueil de jour (ITEP Perrines + Itep Cardo + LISEC ITEP), la liste
d’attente représente 120 jeunes pour une capacité de place de 54 places, tout en sachant qu’en
2024, 18 admissions ont été réalisées

> Sur le Sessad Tdi Tsa sur 208 jeunes en attente, 62 le sont par défaut, en attente d’établissement

Le Contexte de I'ITEP Les Perrines

Différents changements de personnels ont eu lieu durant cette année.

En premier lieu, Mme Bodin, psychologue clinicienne a I'ltep depuis 2006, a fait valoir ses droits a retraite. Dans
le cadre d’une retraite progressive, Mme Jaud, psychologue clinicienne, a progressivement pris ses marques
depuis 2022, pour occuper pleinement ce poste a compter de janvier 2024.

Ensuite, Mme Hourdeau, agent de restauration depuis 2000 au sein de I'association, a aussi fait valoir ses droits
a retraite. Remplacée en interne par Mme Bozan, agent d’entretien et de restauration, nous avons pu effectuer
une transition sécurisée pour les enfants, les familles, I’équipe et les prestataires.

En revanche, le poste d’agent d’entretien, est toujours en cours de recrutement. Nous devons ainsi faire appel
a une entreprise d’intérim.

Enfin, dans le cadre d’une restructuration associative, Mr Grégoire, responsable de I'IlTEP depuis de nombreuses
années, a été recruté au poste de Directeur adjoint des établissements ITEP et des hébergements au sein de
I’association en décembre 2024.

Le poste de responsable de I'ITEP Les Perrines et du CAFS ARRIA restent a ce jour vacant, Mr Grégoire assurant
I'intérim jusqu’a recrutement.

Le poste d’assistant(e) de service social est encore vacant.

Ces nombreux changements ont été préparés et anticipés afin de garantir la continuité et la qualité de
I’'accompagnement.
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I.LE PUBLIC : ACCUEILS ET ACCOMPAGNEMENTS PROPOSES

1) Les admissions

5 admissions ont été prononcées durant I'année 2024. La moyenne d’age des entrants en septembre 2024 est
de 7,4 ans.

2 enfants, orientés par le SESSAD ITEP de ARRIA, ont bénéficié d’un co-accompagnement durant plusieurs mois
avant d’étre pleinement admis en septembre.

Comme chaque année, les admissions ont été réfléchies en commission interdisciplinaire au mois de juin pour
une entrée en septembre.

Répartition des admissions par origine scolaire

Les 5 enfants admis a la rentrée de septembre 2024, bénéficiaient d’'une scolarité avant I'entrée a I'ltep Les
Perrines.

Néanmoins, les 5 enfants étaient en voie de déscolarisation. lls étaient scolarisés a hauteur de I'attribution
d’aide humaine (soit 6h, 9h ou 12h). 1 enfant a été totalement descolarisé avant I'admission dans
I’établissement.

Classe d'origine des entrants 12

CE2 =CE1 =CP

2) Le public accompagné en 2024

26 enfants avec notification ont été accueillis a I'lTEP Les Perrines en 2024. Avec 4 départs et 5 arrivées, le taux
de renouvellement en 2024 est de 22,7%.

Répartition par sexe 2024
Comme chaque année, et conformément aux moyennes nationales, nous accueillons une large proportion de

garcons (92,3%) par rapport aux filles a I'ITEP.
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Répartition par sexe

H gargons
filles

Répartition par age

Durant I'année 2024, I'enfant le plus jeune de |'effectif a été admis a 6 ans tandis que le plus agé avait 14 ans
(accueil par dérogation).

La moyenne d’age des enfants accompagnés en 2024 se situe a 10,04 ans.

Cette moyenne d’age reste trés élevée au regard de I'agrément de I'établissement, 5-11 ans (année des 12 ans)
et témoigne d’un déplacement de la pyramide des ages.

En effet depuis 5 ans, chaque année, nous maintenons des enfants en dérogation d’age, faute d’avoir une place
en établissement pour adolescents. Ainsi, 3 enfants sont maintenus dans les effectifs a la rentrée scolaire 2024.
Afin de rééquilibrer la pyramide des ages, les admissions ont essentiellement été concentrés sur la tranche d’age
des petits (6 a 8 ans).

Dispositif ITEP

Durant I'année 2024, nous avons comptabilisé 8 changements de modalité dans le cadre du dispositif ITEP.
Ainsi :
- 4 enfants ont été orientés vers un ITEP adolescents (Itep le Cardo, Itep Lamoriciere, Itep Jeunesse et
Avenir)
- 2 enfants ont bénéficié d’un co-accompagnement au SESSAD ITEP et a I'ITEP
- 1 enfant a été accueilli au CAFS ARRIA en cours d’année
- 1 enfant scolarisé a 'UEE de I’école Champenois lors de I"année scolaire 2023/2024, a intégré I'UEE du
college Rutigliano lors de I'année scolaire 2024/2025

Lieu de vie des enfants accueillis

- 30,77% des familles vivent en couple
- 46,15% des familles sont séparées
- 23,08% des familles sont monoparentales
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Situation familiale

46,15%

= Famille en couple = Famille séparée = famille monoparentale

11 enfants relévent de la protection de I'enfance :
- 4 placements judicaires
- 7 mesures d’assistance éducative en milieu ouvert

Protection de I'enfance

= Placement = Mesure judiciaire

Situation au regard du soin

Sur I'effectif accueilli en 2024 et comme chaque année, 100% des enfants étaient accompagnés par le secteur
sanitaire avant I'entrée en ITEP (CMP ou CMPP ou Hoépital de Jour, libéral).
- 5 enfants sont accompagnés en paralléle de I'lTEP par un CMP, un Hoépital de jour ou un psychiatre
libéral
- Anoter que malgré leur jeune age, 63% des enfants accueillis sont médicamentés cette année.
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3) Les modalités d’accueil mises en ceuvre

Un accueil personnalisé : le T.E.P (Thérapeutique — Educatif — Pédagogique)

L'ITEP les Perrines met en ceuvre un parcours personnalisé dés le début de I'accueil. Aprés avoir recueilli les
attentes des familles, échangé avec les différents partenaires (école, CMP ou hopital de Jour, ASE...) et apres
évaluation des possibilités et capacités de I'enfant, I’équipe interdisciplinaire propose un emploi du temps et un
projet personnalisé d’accompagnement (PPA). Ainsi chaque enfant bénéficie d'une alternance de temps
individuels ou collectifs, de temps de classe, d’ateliers éducatifs et de séances thérapeutiques.

Les modalités d’accueil s’articulent donc autour de ce tryptique indissociable, le T.E.P, qu’il faut régulierement
ré-évaluer et partager avec les familles.

Etre a I'écoute du temps de I’enfant : une condition indispensable a un accompagnement soignant

Les enfants ayant des troubles psychologiques ont la particularité de ne pas supporter d’étre assignés a ce que
I’on attend d’eux. lls se défendent de la demande des adultes, ils ne supportent pas les autres, ils veulent tout
immédiatement... et pourtant ils avancent, ils ne renoncent pas, ils progressent... a leur rythme.

Il estimportant de comprendre que le temps de I'enfant n’est pas le temps institutionnel, qu’il n’est pas le temps
de leurs parents ni celui des professionnels.

Il est, donc, indispensable, d’écouter ce rapport au temps, si singulier pour chacun, d’étre a leur vitesse afin
d’ajuster nos demandes, nos exigences, nos attentes.
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4) L’activité 2024

Journées réalisées en 2024
3887 journées ont été réalisées sur I'année 2024, soit un taux d’occupation de 86%.

Au cours de I'année, pour un agrément de 22, nous accompagnons régulierement des enfants supplémentaires
lorsque le projet le nécessite.

Cependant face a la complexité et le niveau de difficultés de certains enfants, certains accueils ne peuvent se
faire que partiellement. Cette année, certains enfants bénéficient d’un léger aménagement en ce début d’année
scolaire afin de leur permettre de souffler d’un collectif compliqué.

Certains accueils ont aussi été jalonnés de rupture pour hospitalisation ou suspension. En effet, les passages a
I'acte de plusieurs enfants entrainent des réponses institutionnelles indispensables et des réaménagements de
leur emploi du temps.

Journées réalisées

500
450
400
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50

Fiches d’incident 2024

Nous analysons systématiquement depuis plusieurs années les fiches « incident » annuelles recueillies. Ces
fiches sont rédigées par les professionnels de I'ITEP, indiquant les faits, les actions réalisées par les
professionnels eux-mémes et par la direction.

Ces fiches d’incidents témoignent du niveau d’agitation des enfants accueillis et de leur difficulté a étre avec les
autres. Une réponse systématique est donnée a leur acte. Elle comporte un volet sanction : suspension
temporaire de I'accueil, suspension d’activité, conseil de médiation, rappel au reglement, entretien avec les
parents... et un volet réparation/engagement : mot d’excuse, fabrication d’objet, engagement écrit, TIG pour
I'établissement...

Les incidents déclarés a I'lITEP sont des incidents pour violence entre enfants puis violence envers les adultes de
par leur intervention.
168 fiches d’incident ont été déclarées sur I'lannée 2024.
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Répartition des incidents en 2024
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25
20
15

10

Février, juin et octobre témoignent d’une agitation importante au sein de I'établissement.
Nous pouvons percevoir que la majeur partie des incidents se déroulent en activité ou en classe, 48,2%.

Les récréations sont aussi sources de conflit et représentent 20,2% des incidents.
Les repas, avec 13,1%, et les transports, avec 11,3%, génerent aussi un nombre important d’incidents.

Fiche d'incidents 2024
17

= Incidents en activité
= Incidents en temps de récréation

= Horaire non précisé

incidents pendant le repas

= incidents sur les moments de transition (départ, arrivée...)

= incidents pendant le transports

Evénements et accidents notables 2024

Motifs 2024
en nombre |en jours
Suspension temporaire 7 11
Hospitalisation 2 6
Suspension de transport 2 6
Arrét temporaire de I'accompagnement
par la famille 2 22
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Les fiches d’incidents, les suspensions, les hospitalisations ou encore les séjours de répit sont autant
d’indicateurs qui peuvent se lire de plusieurs manieres. D’un point de vue institutionnel, ces données
démontrent I’énergie déployée (par les enfants et les adultes) et les ajustements organisationnels
indispensables pour répondre a I'expression des troubles des enfants accueillis. Ainsi, il s’agit d’apporter des
réponses leur garantissant un cadre contenant et sécurisant. D’'un point de vue clinique, ces indicateurs
démontrent toute la souffrance psychique de ces enfants et I'institution doit a la fois rappeler la loi et proposer
du soin. A ce titre, les séjours de répit, les allegements d’emploi du temps et les hospitalisations sont autant de
réponses indispensables.

Les professionnels de I'ITEP sont parfois victimes des exces de violence des enfants accueillis : coups, morsures,
dos bloqués... Ainsi en 2024, nous recensons 11 événements bénins.

5) Les projets marquants, la scolarisation, les rencontres familles et les
partenariats

Les projets marquants

Les séjours :

Expériences inoubliables et fatigantes pour les enfants et les professionnels, les séjours sont de véritables leviers 18
thérapeutiques. lls sont bien souvent les lieux de la 1% fois... 1¥ fois en dehors de la maison, 1% fois ou il faut
faire la cuisine, ranger ses affaires... 1° fois ou il faut prendre sa douche tout seul...bref, une expérience
contribuant a la construction de chacun.

7 séjours d’'une a quatre nuits ont pu étre organisés cette année.
- Séjour Blain, du 26 février au 1°" mars
- Séjour Batz sur Mer avec I’école Champenois, du 12 au 14 mars
- Séjour St Nolff du 27 au 31 mai
- Séjour Commequiers du 03 au 07 juin
- Séjour Raid inter Itep, St Jacut Les Pins, du 13 au 14 juin
- Séjour Avessac, du 16 au 17 juillet
- Séjour Pornichet, du 17 au 18 juillet en camping

Quelgques exemples d’activités :

La ferme pédagogique : depuis déja plusieurs années, nous travaillons avec la ferme de La Ranjonniére. Cet
atelier propose une médiation assistée par I'animal (zoothérapie) favorisant la découverte et le soins aux
animaux de la ferme et les interactions sensorielles.

Projet jus de pomme : pour la 5™ année consécutive, certains jeunes de I'ITEP Les Perrines ont réalisé la mise
en bouteille de leur « Jus de Pommes PERRINES Cuvée 2024 ».

C'est avec une grande motivation, application et attention qu’ils ont donc remplie, capsulé et rangé 600
bouteilles de jus de pommes, en deux heures de travail seulement. Cette année, des parents ont accompagnés
leur enfant, afin de partager un moment convivial.
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Le projet foot : nous louons un terrain de foot a 5 afin de permettre aux enfants de pratiquer de véritables
entrainements de football, encadrés par I'éducatrice sportive et un éducateur. Apprentissage technique,
apprentissage des régles, accepter de perdre... Cet atelier se termine chaque année par la participation de cette
équipe a un tournoi avec d’autres équipes.

Le projet dance : encadrée par une professeure de dance, certains enfants déambulent, se trémoussent, se
coordonnent tout en musique.

Le projet jeu : cette année, tous les lundis midis, un petit groupe d’enfants, accompagné d’un éducateur, vient
animer lors de la pause méridienne un atelier jeu auprés des enfants scolarisés dans des écoles partenaires a
proximité de I'établissement. lls emmeénent de nombreux jeux en bois traditionnels, fabriqués au sein de I'lITEP.

Cette année, nous avons a nouveau pu organiser :
- lLatraditionnelle féte de fin d’année
- Le golter des familles ou chaque parent partage un moment d’atelier avec son enfant

Les modalités de scolarisation

Scolarisation

= UEE Champenois + UE Itep = UEE Rutigliano + UE Itep College + UE ltep
Ecole + UE Itep = UE Itep uniquement

-Des partenariats avec les écoles de secteur
6 éléves ont bénéficié d’une scolarité partagée, fin 2024.
- 6 éléves scolarisés en école ordinaire de secteur ou a proximité de I'établissement

-Ecole Champenois : unité d’enseignement externalisée primaire
11 éléves fréquentent I'unité externalisée sur I'année 2024. Lorsque les enfants entament une scolarité partagée
dans un établissement scolaire, ils ne bénéficient plus de I'unité externalisée a Champenois.

-Collége Rutigliano : unité d’enseignement externalisée « classe ressource » colléege
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6 éléves fréquentent I'unité externalisée au college Rutigliano

Seulement 3 éléves sont scolarisés uniquement dans l'unité d’enseignement de I'ltep.

Les rencontres famille et les rencontres partenaires

En 2024, I'équipe dans son ensemble (équipe de direction, enseignants, éducateurs et thérapeutes) de I'lITEP Les
Perrines s’est mobilisée pour :

- 32 concertations avec les partenaires,
- 26 Equipes de Suivi de Scolarité,
- 132 rencontres familles.

Ces rencontres avec les familles peuvent étre diverses : signature de document, point de situation, rencontre
disciplinaire, soutien thérapeutique...

Cette comptabilité ne rend pas compte des nombreux échanges téléphoniques ou des rencontres informelles a
I'initiative des parents ou des professionnels.

6) Les Journées d’Accueil Personnalisé

332 journées d’accueil personnalisé ont été organisées a I'ITEP Les Perrines en 2024 sur les vacances d’hiver, de
printemps, d’été, d’automne et de fin d’année.

Lors des Journées d’Accueil Personnalisée (JAP), nous proposons des temps individuels et des moments collectifs
axés sur le plaisir, prenant en compte les centres d’intéréts des enfants ou encore travaillant sur ce qui fait
impasse pour certains.

Quelques exemples d’activités durant les JAP :

- Des séjours
- Accompagnement vers I'autonomie dans les transports
- Sorties extérieures de loisirs : zoo, aquarium...

- Activités internes a I'lTEP : atelier radio, atelier couture, atelier cuisine, atelier danse et expression
corporelle, atelier loisirs créatifs, atelier bois, atelier arts plastiques...

- Activités sportives : randonnée VTT, atelier foot, accrobranche...
- Sortie bord de mer, jeux sur la plage, péche a pied...
- Activités médiation animale : ferme pédagogique, équitation

7) Les sorties et orientations en 2024.

4 enfants ont quitté I'ITEP Les Perrines en 2024 du fait de leur age, dont 1 enfant en février 24. Les arrivées ou
sorties en cours d’année scolaire ont une incidence sur les équilibres de groupe.

Néanmoins, il est a noter une réelle difficulté croissante a garantir un projet de sortie pour nos enfants arrivant
en age de quitter I’établissement. Ainsi, 3 enfants de 12 ans sont restés dans les effectifs de I'ltep en septembre
2024, faute de place dans d’autres établissements.
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Cet embouteillage a la sortie, a une incidence importante pour I'établissement :
- Un embouteillage qui se cumule d’année en année
- Une pyramide des ages qui se déplace, I'age moyen est de 10 ans
- Des locaux peu adaptés a I'accueil des plus grands (mobiliers, infrastructures...)
- Une liste d’attente croissante d’année en année et une impossibilité a répondre aux besoins

Orientation

1
0,8
0,6
0,4 ITEP AJA

ITEP LAMORICIERE + collége

0,2 ITEP CARDO + UEE Rutigliano

0 ITEP CARDO + ULIS Itep Gutenberg
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I1l.  LES INDICATEURS 2024

1) Les indicateurs médico-sociaux

INDICATEURS 2024
2| Nb total de jeunes accueillis sur 'année 26
1 Nb de jeunes en dérogation 6
Nb de personnes accompagnées dans I'effectif au 31/12 22
12 Nb de jeunes provenant du domicile ou du milieu 22
ordinaire au 31/12
13 Nb de jeunes provenant d'un étab.de santé au 31/12
14 Nb de jeunes provenant d'un ESMS au 31/12
15 Nb de jeunes dont la provenance n’est pas connue au
31/12
21 Nombre de sorties 4
16 Nb de sorties par déces
17 Nb de sorties par hospitalisation
18

Nb de sorties
par retour au

domicile
19 Nb de sorties par réorientation vers un autre ESMS 4
20 Nb de sorties vers une autre destination/motif : arrét

médico-social

Nb de tps de transport @ a 1H/jour 26
Nb de tps de transport B a 1H/jour 0
Nb d'enfants
., 26
scolarisés dans
un étab.scol.
Nb de fiches incident rédigées : 168
maltraitance
violence 166
fugue 2

médicaments
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2) Les indicateurs ANAP

INDICATEURS ANAP 2024

Nb total de jeunes accueillis sur I'année 26
11 Nb de jeunes accueillis dans I'effectif au 31/12 22
22 Nb de jours d'hospitalisation compléte (hors consultation/séances) 6
23 Nb de journées réalisées (y compris accompagnement temporaire et qq soit le mode

d'accompagnement) 3887
24  Nb de journées financées 4510
27 Nb d'admission dans I'année (hors accompagnement temporaire) 4

Nb de places financées (hors accompagnement temporaire) 22

Déficiences intellectuelles :

Répartition en fonction des types de déficiences observées au 31/12

45 Nb de personnes présentant une déficience intellectuelle a titre principal

46 Nb de personnes présentant une déficience intellectuelle a titre associé

Autisme et autres TED :

47 Nb de personnes atteintes d'autisme et d'autres TED a titre principal

48 Nb de personnes atteintes d'autisme et d'autres TED a titre associé

Troubles psychiques :

49 Nb de personnes présentant des troubles psychiques a titre principal 22

50 Nb de personnes présentant des troubles psychiques a titre associé

Troubles du langage et des apprentissages :

51

Nb de personnes présentant des troubles du langage et des apprentissages a titre principal

52

Nb de personnes présentant des troubles du langage et des apprentissages a titre associé

Déficiences auditives :

53 Nb de personnes présentant des déficiences auditives a titre principal

54 Nb de personnes présentant des déficiences auditives a titre associé

Déficiences visuelles :

55 Nb de personnes présentant des déficiences visuelles a titre principal

56 Nb de personnes présentant des déficiences visuelles a titre associé

Déficiences motrices :

57 Nb de personnes présentant des déficiences motrices a titre principal

58 Nb de personnes présentant des déficiences motrices a titre associé

Déficiences métaboliques :

59 Nb de personnes présentant des déficiences métaboliques a titre principal

60 Nb de personnes présentant des déficiences métaboliques a titre associé

Cérébro-lésions :
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61 Nb de personnes cérébro-lésées a titre principal

62 Nb de personnes cérébro-lésées a titre associé

Polyhandicap :

63 Nb de personnes polyhandicapées

Troubles du comportement et de la communication :

64 Nb de personnes souffrant de Troubles du comportement et de la communication (TCC) a
titre principal

65 Nb de personnes souffrant de Troubles du comportement et de la communication (TCC) a
titre associé

Autres types de déficiences :

68 Nb de personnes présentant d'autres types de déficiences a titre principal

68 Nb de personnes présentant d'autres types de déficiences a titre associé

69 Nb de personnes accompagnées dans I'effectif au 31/12 (toutes personnes, y compris en
accompagnement temporaire)

Répartition par dge des personnes accompagnées au 31/12 22

70 Nb de personnes dgées de 0 a2 ansau31/12

71 Nb de personnes agées de 3a 4 ans au 31/12

72 Nb de personnes dgées de 5a 6 ans au 31/12 0
73 Nb de personnes dgées de 7 a 10 ans au 31/12 17
74 Nb de personnes dgées de 11 a 15 ans au 31/12 5

76 Nb de personnes dgées de 16 a 19 ans au 31/12

76 Nb de personnes dgées de 20 a 24 ans au 31/12

Somme des durées d'accompagnement pour les personnes sorties définitivement dans

88 I'année (la durée d'accompagnement est I'écart en nb de jours entre admission et sortie) >816
89 Nb de sorties définitives dans I'année 4

97 Nb d'enfants bénéficiant d'une mesure de protection judiciaire au 31/12 11
98 Nb d'enfants bénéficiant d'une mesure de protection administrative au 31/12 0

99 Nb d'enfants ne bénéficiant pas d'une mesure de protection au 31/12 11
101 Nb de jours d'absence des jeunes accueillis dans I'effectif du 02/01 au 31/12 705
102 Nb de jeunes accueillis ayant été absents au moins 1 fois dans I'effectif du 01/01 au 31/12 26
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IV. CONCLUSION

L'année 2024 est une nouvelle fois riches en évenements et activités.

Afin de palier a la désorganisation due aux nombreux remplacements inhérents au fonctionnement d’une
institution par des professionnels non dipldmés (Intérim), nous avons réorganisé notre fonctionnement par la
mise en place d’une personne ressource. Cette fonction qui incombe a toute I'équipe, permet d’absorber des
absences de dernieres minutes sans modifier les emplois du temps des enfants.

Il conviendra de faire un bilan de cette expérimentation afin d’en évaluer sa pertinence.

Florent Grégoire, Directeur Adjoint ITEP Les Perrines
Michaél Brosset, Directeur de |'association
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